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Agencja bazeta

Maciej Grabski na dziedzincu Olivia Buisness Center

- W 2007 r. spojrzatem szerzej na Polske i Gdansk, zobaczylem, ze buduje sie autostrada,
Australijczycy budujg wielki terminal kontenerowy, kolej przygotowuje modernizacje linii do
Warszawy, lothisko dynamicznie sie rozwija, uczelnie planujg rozbudowe. ObstawiliSmy, ze
Gdansk "wybuchnie" gospodarczo, a skoro tak, to trzeba tu zainwestowagé, zeby sta¢ sie
beneficjentem zmian - méwi Maciej Grabski, tworca Wirtualnej Polski, ktéry buduje w Oliwie
najwiekszy kompleks biurowy w pétnocnej Polsce.

Michat Jamroz: Jest pan wspoitworca Wirtualnej Polski, jednego z
najwiekszych polskich portali. Skad pomyst, aby kolejnym wielkim
projektem byt park biurowy?

Maciej Grabski: Olivia Business Centre jest bardzo podobnym
przedsiewzieciem do Wirtualnej Polski. | rownie ciekawym. W jednym i w
drugim duzo sie inwestuje i dlugo sie czeka na zwrot zainwestowanych
pieniedzy. | tak samo w obu przypadkach wszystko wydaje sie proste. WP to
troche hardware'u, troche software'u i troche marketingu. W sumie nic
skomplikowanego. Ale podobne portale nie kazdemu wychodzity. W
przypadku OBC mamy troche zelbetu, troche fasady, troche marketingu. | to
tez nie kazdemu wychodzi. Podobnie gdy kiedys stwierdziliSmy, ze to juz
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czas i miejsce na taki portal jak WP, tak samo - jako zespot kierujgcy
projektem funduszu inwestycyjnego - pomyslelismy o OBC.

Gdy pokazat pan plany i chciat kupi¢ ziemie od miasta, wiele osob nie
wierzylo, ze budowa ruszy. Nawet urzednicy obawiali sie, ze to jakis
przekret, i nie chcieli sfinalizowa¢ transakcji.

- Moze zaczne od historii. Kiedy$s Gdansk byt bardzo bogaty, byt dla
Rzeczpospolitej oknem na swiat. Ale wtedy korytarzem transportowym
byta Wista. To nig sptawialo sie towary, tutaj sie je sprzedawato, tutaj
zostawato bogactwo, miedzy innymi ze wzgledu na ulgi podatkowe.
Gdansk byt wiec niezwykle bogatym miastem, ale scisle zwigzanym z
Rzeczpospolita. Potem przyszty rozbiory i Gdansk trafit do Prus. Pod ich
rzgdami miasto, ktore juz wczesniej zaczeto miec problemy, bardzo
podupadto gospodarczo, pojawito sie wielu konkurentéw, jak Hamburg,
Lubeka czy Szczecin. Przestat by¢ wyjgtkowy, stat sie jednym z wielu. Za tym
przyszedt tez upadek intelektualny, przedstawiciele miejscowych elit
wyjezdzali w gtgb panstw Rzeszy, jak np. matka Schopenhauera.

W 2007 roku spojrzatem szerzej na Polske i Gdansk, zobaczytem, ze buduje
sie autostrada, Australijczycy budujg wielki terminal kontenerowy, kolej
przygotowuje modernizacje linii do Warszawy, lotnisko dynamicznie sie
rozwija, uczelnie planujg rozbudowe. Obstawilismy, ze Gdansk "wybuchnie"
gospodarczo, a skoro tak, to trzeba tu zainwestowac, zeby stac sie
beneficjentem zmian. By¢ moze niektorzy nie dostrzegali wowczas tego
potencjatu i nie wierzyli w powodzenie naszego gdanskiego przedsiewziecia.
Wiedzielismy jednak, ze mamy dobry projekt, ktory bedzie sie rozwijat wraz z
Gdanskiem i Tréjmiastem. Problemy udato sie rozwigzac¢, miedzy innymi
dzieki wspolnemu zrozumieniu, ze projekty o takim rozmachu sg nie tylko
przedsiewzieciem biznesowym, ale tez niosg ogdlniejszy walor, pozytywnie
przeksztatcajg przestrzen miejskg, stwarzajg warunki do rozwoju
gospodarczego miasta, a przeciez tez dzieki temu Polski.

Czym dzisiaj jest OBC? Dla pana chyba nie tylko biurowcami, a tez
narzedziem, ktore ma wpfywac na rozwoj miasta.

- Najwazniejsi sg nasi rezydenci, czyli najemcy, oraz ich codzienny biznes.
Jestesmy od tego, zeby maksymalnie utatwi¢ prowadzenie przez nich
normalnych operacji. Ten projekt staje sie dla mnie coraz ciekawszy.
Nawigzujemy zupetnie nowe relacje - i krajowe, i zagraniczne, poznajemy
wyjatkowych ludzi biznesu, nauki i edukaciji, kojarzymy ze sobg firmy,
utatwiamy kontakty. Olivia Business Centre stat sie portalem biznesowym
naszego regionu. Moze wydawac sie na pierwszy rzut oka, ze to tylko troche
zelbetu, instalacji i parkingow, to przeciez katalizator zupetnie nowych
przedsiewziec i wspotpracy. Prébujemy robic tak, by dwa plus dwa dawato nie
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cztery, ale szes¢. Chce podkreslic, ze w Tréjmiescie jest komu
wspotpracowac. Nasze uczelnie przygotowujg mtodziez do wejscia na rynek
pracy w nowych rozwijajgcych sie branzach, takich jak business process
outsourcing i shared services, stawiajg na jezyki obce, w tym tzw. rzadkie,
prébujg uchwyci¢ dynamike innowaciji, zeby samemu by¢ innowacyjnymi.
Partnerzy publiczni - wtodarze i wyspecjalizowane agencje - tez angazujg sie
we wspotprace, dostrzegajgc sieciowy i negocjacyjny aspekt rozwoju
regionow i panstw we wspotczesnym swiecie. My jako przedsiebiorcy tez
tego potrzebujemy. Nie bedziemy w stanie realizowac¢ naszych projektéw bez
wyksztatconych kadr, bez sprawnie funkcjonujgcych miast, w ktorych sie
dobrze mieszka i pracuje, majgcych zdolnos¢ przyciggania ludzi z innych
regionéw. OBC jest miejscem, gdzie te wszystkie grupy bedg sie spotykac,
rozmawiac i tworzyc¢ przysztosc.

Ale czy u nas ta wspoipraca rzeczywiscie ma miejsce? Czy tego typu
przedsiewziecia nie rozwijatby sie lepiej, gdyby nie ciagly konflikt
miedzy Gdanskiem a Gdynia? Czy przez to nie marnujemy troche
swojego potencjatu?

- Metropolia jest siecig zaleznosci, gdzie wszystko musi wspotgraé. Gdansk
jest naturalnym liderem, ale nie hegemonem. Wiem, ze prezydent Gdanska
to rozumie, i stara sie budowac wspotprace z okolicznymi gminami i
miastami, w tym réwniez z Gdynig. | wbrew potocznym wyobrazeniom ta
wspotpraca funkcjonuje, widac¢ jg m.in. przy scigganiu nowych inwestycji do
takich biurowcow jak nasze. Mieszkatem i bywam w réznych miastach i
musze powiedzieC, ze pod tym wzgledem Tréjmiasto jest naprawde
wyjatkowe. Czasami nie wszedzie, czasami z roznym skutkiem, ale
wspotprace w réznych konfiguracjach wida¢ na kazdym kroku. Tutaj uczelnia
prywatna wspotpracuje z publiczng, organizacje pracodawcow wspdlnie
organizujg przedsiewziecia. To naprawde nie jest takie oczywiste, jesli
popatrzy sie na inne metropolie w Polsce.

A nie bytoby lepiej, gdyby metropolig rzadzita jedna osoba? Szybciej
podejmowane decyzje, brak tylu dyskusji.

- To, ze nie ma jednego prezydenta czy jednego organizmu miejskiego, to
nasz oczywisty atut we wspotczesnym swiecie. Zroznicowanie, zarowno w
charakterze miast, ich architekturze, jak i funkcjach, jest czyms niezwyktym i
budujgcym. Trudna wspotpraca miedzy Gdanskiem a Gdynig, ktérej ja nie
nazwatbym konfliktem, ale docieraniem sig, daje naprawde duzo. Tutaj nie
ma prostych rozwigzan, wszechwiedzgcego przywodcy, ktory powie: "ma byc¢
tak i koniec". Nie zawsze nam wszystko wychodzi, ale koniecznosc¢
uzgadniania opinii, poglgdow i stanowisk jest czyms naturalnym i budujgcym.
Politycy i organizacje powinni ze sobg rozmawiac, wazne tylko, zeby
dochodzili do konsensusu.



Ten konsensus widaé¢ chyba przy Scigganiu zagranicznych inwestycji.
Nawet dziataja wspolne organizacje, jak Invest in Pomerania. Co jest
najwiekszym naszym atutem w oczach zachodnich inwestoréw?

- Dobrze wyksztatcona, relatywnie mtoda grupa potencjalnych pracownikow.
W jednym z opracowan znalaztem informacje, ze wojewodztwo pomorskie
bedzie w 2018 roku najmtodszym regionem w catej UE, a to, w potaczeniu z
przygotowanymi uczelniami, daje gwarancje dostepu do odpowiednich kadr.
Niezwykle istotny jest tez tzw. dobrostan, czyli to, jak sie u nas zyje. Wraz z
nowymi firmami trafiajg do nas menedzerowie z innych miast, a nawet innych
krajow. Nie chcieliby zmieniaC miejsca pracy, jezeli nie idzie za tym
polepszenie warunkow zycia. Trojmiasto i okolice sg postrzegane jako
miejsce, gdzie zyje sie naprawde dobrze, i to bardzo nam pomaga. Trzeci
atut to sktonnos¢ wtadz i instytucji publicznych do daleko idgcej wspotpracy i
zrozumienia potrzeb inwestoréw. Wspomniana Invest in Pomerania dba o to,
by do programow wizyt potencjalnych inwestoréow wigczac spotkania z
prezydentami, marszatkiem wojewodztwa czy tez rektorami - i nigdy nie ma z
tym zadnych problemoéw. Wreszcie atutem jest rosngca podaz nowoczesnej
powierzchni biurowej takiej jak Olivia Business Centre. Od tego sie zaczyna
rozpatrywanie Trojmiasta jako potencjalnej lokalizacji dla swojego biznesu.
Jednak w tym aspekcie prawie wszystkie gtdwne miasta w Polsce ostro ze
sobg konkurujg, budujgc z roku na rok coraz wiecej budynkdéw klasy A,
dlatego o powodzeniu w $cigganiu inwestycji coraz czesciej decyduja

inne, wczesniej wymienione czynniki.

A jaki biznes przyciggamy? Nie ma poki co w Gdansku siedzib duzych
firm. Styszymy za to o kolejnej firmie ksiegowej czy outsourcingowej.

- Firmy na catym swiecie na nowo uktadajg sposéb zarzgdzania wtasnymi
zasobami i strukturami. Jako Polacy mamy wielkg szanse, by to wykorzystac.
Mysle szczegdlnie ciepto o negocjowanym wtasnie traktacie o wolnym rynku
pomiedzy Unig Europejskg a Stanami Zjednoczonymi. Juz niebawem potowa
Swiatowego PKB nie bedzie miata granic, a wielkie i sSrednie Swiatowe firmy
zyskajg zupetnie nowe mozliwosci prowadzenia biznesu. Kolejng dominujgca
tendencjg w ciggu ostatnich kilkunastu lat jest wykorzystywanie na duzg skale
outsourcingu. Firmy majg swoje osrodki w miejscach rozsianych po catym
kontynencie, a nawet swiecie, w jednych sg fabryki, w jeszcze innych
prowadzg ksiegowos¢, a jeszcze gdzie indziej marketing. Coraz czesciej
niektore z tych aktywnosci powierzajg innym wyspecjalizowanym firmom.
Jestesmy beneficjentami tych przemian. W Tréjmiescie przygotowuje sie
informacje makroekonomiczne i nagrywa w kilkudziesieciu jezykach,
rozsytajgc na caty swiat - tak to robi Reuters. W gdanskich biurach Lufthansy
linia optymalizuje swoje loty, koncern Bayer ksieguje w OBC swojg
dziatalno$¢ z 18 krajéw Europy Srodkowej i Wschodniej. Dla regionu to
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unikalna mozliwos¢ kontaktu z wielkim swiatowym biznesem. Nie goscimy
siedzib wielkich zagranicznych korporacji, ale firmy, ktore tu trafity, obstugujg i
wspotpracujg z najwiekszymi swiatowymi graczami. Dzieki temu ich
pracownicy, czyli m.in. absolwenci naszych uczelni, mieszkancy naszej
metropolii, zyskujg globalne kontakty, zdobywajg doswiadczenie, ktore tamie
niepotrzebne bariery, zwlaszcza te mentalne.

Ale czy to nie jest tak, ze przychodzg do nas firmy, ktoére po prostu
szukajg miejsca, gdzie znajdg tanig site roboczg? Ze to wszystko, co
pan powiedziaf wczesniej, jest istotne, ale kluczowg role odgrywa koszt
pracy?

- To nie jest tak, ze firma, ktora kupuje u nas ustugi czy przenosi jaki$ wycinek
swojej dziatalnosci, nie robi tego samego z innym elementem swojego
biznesu, wymagajgcym mniej wyksztatconej kadry. Firmy, ktore u nas
prowadzg swojg ksiegowos¢, gdzies w innym zakagtku swiata, np. w Azji,
ulokowaty produkcje, dla ktérej oczywiscie zatrudniajg wielokrotnie wiecej
0sOb niz u nas. Ale to tam miejsca pracy sg zagrozone, bo proste czynnosci
W najblizszym czasie zaczng wykonywac automaty. W firmach, ktére
przychodzg do Polski, na ogét nie wykonuje sie tylko prostych operacji, ale
takie, ktére wymagajg znacznie powazniejszego komponentu intelektualnego.
Zresztg obserwujemy zjawisko powierzania polskim centrom ustug coraz
bardziej skomplikowanych operacji w miare dostrzegania jakosci
zasobow oferowanych przez Polske. Tutaj najwazniejszg kwestig nie jest
koszt pracy, lecz dostepnos¢ i jakos¢ kadr. Dlatego nie obawiam sie tego,
ze za jakis czas te firmy bedg od nas uciekac.

A jaka jest ich przysztosé w Tréjmiescie?

- Mam nadzieje, ze firmy, ktorg juz tu sg, zostang i beda sie dalej rozwijac, a
czescC z nich przeniesie na Pomorze swoje dziaty badawczo-rozwojowe, co z
punktu widzenia nie tylko regionu, ale i kraju, bytoby bardzo korzystne.
Wierze tez, ze bedg sie u nas rozwijaty start-upy, ktore skorzystajg z
doswiadczenia juz dziatajgcych tu wiekszych i bardziej doswiadczonych
struktur. A te, ktorym uda sie wyptyng¢ na szersze wody, bedg korzystac z ich
ustug, czy to ksiegowych, marketingowych czy IT - i to od razu w skali i o
mysleniu miedzynarodowym.

Gdansk i OBC za kilkanascie lat?

- Tutaj bedzie bito serce rodzgcej sie metropolii i tu bedzie jej centrum.
Bedziemy tez znaczgcym punktem na mapie gospodarczej Swiata, z naszymi
przedsiebiorczymi ludzmi i otwartym globalnym mysleniem. A OBC? Nie
odwazytbym sie zrealizowac dzi$ podobnego projektu np. w okolicach
Gtéwnego Miasta. Oliwa to nie tylko OBC, ale takze sgsiadujgca z nami
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Alchemia, a przede wszystkim uniwersytet. Jest wszystko, co potrzebne, aby
w tym miejscu powstato centrum biznesu catej metropolii. Metropolii, ktora
ma szanse by¢ gospodarczym liderem w Polsce i nie tylko.
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